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Sunuş

Hazırlanan stratejik planda kurumumuzun durumu analiz edilmiş eğitim çalışmalarımızda başarıyı artıracak amaçlar ve hedefler oluşturulmuştur. Bilim ve teknolojinin hızla ilerlediği günümüzde geleceğin inşasında söz sahibi olmak için ‘bilgiyi takip eden’ değil, ‘bilgiyi üreten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi üretmek ise hedefleri belirleyerek uzun süreli stratejik planlamayla mümkündür. Stratejik bilince sahip olan ve stratejik düşünen kurumlar, mevcut durumlarının ve gelecekte nelerle karşılaşabileceklerinin farkındadırlar. Bu farkındalık tehditlere karşı önceden önlem almalarını sağlayacaktır. Bundan dolayı stratejik bilinç gerek stratejik planlamadan ve gerekse stratejik yönetimden öncelikli bir konuma sahiptir.

Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun akademik, sosyal, kültürel ve sportif alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân sağlamaktadır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır.

MEB Eğitimde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2018/16 Nolu Genelgesi doğrultusunda okulumuzun geleceğine yön vermesi, eğitim ve öğretimimizde yer alan önceliklerimizin belirlenmesi, kurumsallaştığımız ve kurumsallaşmak zorunda olduğumuzun göstergesi olan 2019-2023 stratejik planlama çalışmalarımızı tamamlamış bulunmaktayız. Stratejik planımızın hazırlanmasında emeği geçen stratejik planlama ekibimize, öğretmenlerimize, velilerimize, çalışanlarımıza ve doğrudan ya da dolaylı olarak katkı sunan tüm kurum ve kuruluşlara teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019–2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	FATMA ELİF AKOĞUZ
	Okul Müdürü
	EVREN ÖZTÜRK
	Müdür Yardımcısı

	EVREN ÖZTÜRK
	Müdür Yardımcısı
	SEHER KOCA

	Okul Aile Birliği Başkanı

	AYŞE ÇIRACI
	İngilizce Öğretmeni
	YİĞİT YETİK
	Okul Temsilcisi

	TAMER TANAĞARDI
	Fen Bilimleri Öğretmeni
	N. ZEYNEP GÜNYÜZLÜ
	Fen Bilimleri Öğretmeni

	ONUR YAMAN
	Matematik Öğretmeni
	MEHMET ULUSAN
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni

	
	
	YUSUF ÖZVER
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Mehmet Akif Ersoy İmam Hatip Ortaokulu Ankara ilinin Altındağ ilçesinde yer almaktadır. Okulumuz 2012 yılında Tandoğan İmam Hatip Ortaokulu adıyla eğitim-öğretime başlamıştır. Tandoğan İlköğretim okulunun bünyesinde kurulan okulumuz 18.06.2012 tarihinde idari ve fiziki bakımdan tamamen bağımsız hale gelmiştir. Okulumuzun adı, 19.02.2013tarihinde Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği ile Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği gereğince isim değişikliği yapılarak “Mehmet Akif Ersoy İmam Hatip Ortaokulu “olmuştur.
Milli kültür ve evrensel değerler ışığında dinini bilen nesiller yetiştirmeyi amaçlıyoruz. Geçmişinden aldığı güç ile geleceğine şekil vermeye çalışan aklı ve bilimi öne çıkaran eğitim anlayışına sahip kadromuzla öğrencilerimizin en iyi eğitimi sunuyoruz. Okul yönetimi ve öğretmenlerimiz; öğrencilerinin şefkat görmelerini, desteklenmelerini, saygıyı yaşama ve yaşatmalarını, toplumla paylaşmalarını sağlamaktadır. Öğrencilerimizi hem dini hem de akademik açıdan donanımlı yetiştirerek hedeflerine ulaştırmak istiyoruz. Bu amaçla derslerimizde onların bilgilerini ve akademik becerilerini geliştirecek her türlü mesleki ve akademik öğrenme ortamları sunuyoruz. Mesleki tatbikat, destek kurslar ve hobi etkinlikleri ile onların ders ve sosyal başarılarına katkı sağlıyoruz.


Mesleki ve sportif yarışmalara katılan öğrencilerimiz okulumuzu temsil ederken hem özgüven kazanmakta hem de rekabet heyecanını yaşamaktadırlar. Öğrencilerimizin elde ettiği dereceler bizleri gururlandırmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: ALTINDAĞ

	Adres: 
	PLEVNE MAH. BABÜR CAD. NO:42/A
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/yYUDgpAp9RP2

	Telefon Numarası: 
	3123171624
	Faks Numarası:
	3123171625

	e- Posta Adresi:
	706020@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	makifersoyioo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	706020
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012
	Toplam Çalışan Sayısı *
	34

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	200
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	185
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	385
	
	Toplam
	31

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	65,61 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	13
	18
	31

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	24
	39


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	2
	

	Derslik Alanları (m2)
	20
	Kütüphane
	
	-

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	1
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	1
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	10334
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5564
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4780
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	5604
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	32
	-
	32
	7/A
	22
	-
	22

	5/B
	24
	-
	24
	7/B
	23
	-
	23

	5/C
	-
	24
	24
	7/C
	-
	19
	19

	5/D
	-
	30
	30
	7/D
	-
	24
	24

	6/A
	17
	-
	17
	8/A
	34
	-
	34

	6/B
	19
	-
	19
	8/B
	30
	-
	30

	6/C
	-
	21
	21
	8/C
	-
	21
	21

	6/D
	-
	24
	24
	8/D
	-
	21
	21


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı(TL)
	Gider Miktarı(TL)

	2016
	9325
	2782

	2017
	2040
	4622

	2018
	24924,30
	24464,46


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
[image: image5.jpg]



Öğretmen Anketi Sonuçları:


[image: image3.png]120,00

100,00

80,00

60,00

40,00

HSONUG
HORAN





Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Kurum kültürünün oluşturulmuş olması

	Çalışanlar
	Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması

	Veliler
	Sınıf mevcutlarının uygun olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun geniş bir alan üzerine kurulu olması

	Donanım
	Akıllı tahta, Fen laboratuarının olması

	Bütçe
	Kantininin olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiş olması.

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

	vb
	Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenin  olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması

	Çalışanlar
	Dezavantajlı bölge koşuları

	Veliler
	Velilerin okul ile iletişiminin az olması.

	Bina ve Yerleşke
	Binanın eski olması

	Donanım
	Spor sahasının olmaması

	Bütçe
	Ödeneklerin ve bağışların yeterli olmaması

	Yönetim Süreçleri
	İdari kadronun sık değişmesi

	İletişim Süreçleri
	Velilerin bazılarının Yabancı Uyruklu olması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması

	Ekonomik
	Ulaşım sıkıntısının olmaması

	Sosyolojik
	Fiziki alanların geliştirmeye açık olması

	Teknolojik
	Akıllı tahtaların olması

	Mevzuat-Yasal
	İdarenin Mevzuata hakim olması

	Ekolojik
	Bahçesinin kullanışlı olması


Tehditler
	Politik
	Mahallenin göç alması

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması

	Sosyolojik
	Kütüphanenin olmaması

	Teknolojik
	Bilgisayar Laboratuarının olmaması

	Mevzuat-Yasal
	İdarenin yetkilerinin sınırlı olması

	Ekolojik
	Bahçenin çok eğimli olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması

	2
	Yabancı uyruklu öğrencilerin Türkçe öğrenmeden okula başlaması

	3
	Dezavantajlı bölgede yaşanan sıkıntılardan (Kan davası, Düşman, gelişim çağındaki kızlar…) okula devamsızlık yapılması

	4
	5. sınıfların İmam Hatip meslek  derslerine oryantasyonu daha yavaş oluyor.

	5
	Özel öğretime ihtiyaç duyan bireyler için destek eğitim odası olmaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması.

	2
	EBA nın güncellenmemesi

	3
	Öğrencilerin internet imkanları olmadığı için Dynet in aktif kullanılamaması

	4
	Devamsızlıktan kalan öğrenciler

	5
	Yabancı uyrukluların farklı Türkçe kurslarına yönelmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliğinin olması.

	2
	Binanın çok eski olması

	3
	Temizlik görevlileri İŞKUR dan gelmesi

	4
	İş güvenliği eğitiminin olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
İmam Hatip kültürü ile yetişmenin farklılığını hayatına yansıtan; Milli, manevi, ahlaki ve insani değerlere sahip; kendi kültürüyle bütünleşmiş; farklı kültürlerle barışık; ülkesine ve insanlığa faydalı olma idealine sahip; her yönden donanımlı; kritik-analitik düşünebilen; akademik başarının yanı sıra kültürel ve sportif faaliyetlerde yapabilen; değişime ve gelişime açık; kendine güvenli; üretici ve farklı düşünebilen; risk alabilen; hoşgörülü; katılımcı ve sorumluluk sahibi bireyler yetiştirmek. 

VİZYONUMUZ *
  .  Kendine güvenen, ideallerini gerçekleştirmeye istekli,başkalarının hak ve özgürlüklerine saygı duyan bireyler olmalarını sağlamak,
·   Her çocuğun için çok yönlü, haklarını koruyabilen, güven, hoşgörü ve sevginin hakim olduğu bir ortam oluşturmak,

·   Eğitim – Öğretim etkinliklerinde,  teknolojinin getirdiği tüm olanakların kullanıldığı bir ortamı öğrencilerimizin hizmetine sunmak,

·   Okulumuzu; öğrencileri, öğretmenleri ve velileri ile çevrede örnek gösterebilecek ve gurur duyacak bir kurum haline getirmek,

·   Öğrencilerimizin istek ve ihtiyaçlarını en kısa sürede gidererek, onları başarıya götüren yolda motive edip, umut ve güveni aşılayarak hedeflerine emin adımlarla gitmelerini sağlamak,
.  Etik kurallar çerçevesinde topluma örnek ve insanlığa yararlı olan, liderlik vasıflarına sahip ve gerektiğinde risk almayı bilen bireyler olmalarını sağlamaktır

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1. Önce insan,

2. Karşılıklı güven ve dürüstlük,

3. Sabırlı, hoşgörülü ve kararlı,

4. Eğitimde süreklilik anlayışı,

5. Performansları adaletli değerlendirme,

6. Bireysel farkları dikkate almak,

7. Kendisiyle ve çevresi ile barışık olan bireyler yetiştirmek.

8. Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olan bireyler,

9. Doğa ve çevreyi koruma bilinci,

10. Sürekli gelişim içinde olma,

11. Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


	Devamsız öğrencilerin okula devamının sağlanması
	Devamsız öğrencilerin tespitini yapmak

	
	
	Veli görüşmesi yapmak

	
	
	Öğrencilerin oryantasyonunun sağlanması

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	Öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılımını artırmak
	Bilim fuarı düzenlemek

	
	
	Öğrencilere yetenek taraması yaptırmak

	
	
	Öğrencileri sosyal faaliyetlere yönlendirmek

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	KURUMSAL KAPASİTE
	Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını ve donanımını düzenlemek.

	Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.

	
	
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.



	
	
	Koridoru yeniden düzenlemek.




TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%80
	%85
	%89
	%92
	%95
	%97

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%85
	%89
	%92
	%95
	%97

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%13,7
	%11
	%9
	%8
	%7
	%5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%8
	%7
	%6
	%5
	%4
	%3

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Evren ÖZTÜRK Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Melek ÇAVDAR

Rehberlik Servisi ve Şube Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Elif AKOĞUZ Okul Müdürü Evren ÖZTÜRK Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Öğrencilerin okula uyumu ve oryantasyonunun sağlanması
	Şube Rehber Öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	PG.1.1.a
	Bilim Fuarı 
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.b
	Yetenek Taraması
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.c.
	Sosyal Faaliyetler
	3/yıl
	4/yıl
	5/yıl
	6/yıl
	7/yıl
	8/yıl
	9/yıl


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bilim Fuarı düzenlemek
	Fen ve Matematik öğretmenleri (Tamer TANAĞARDI-Kübra AKIN)
	Nisan-Mayıs 

	1.1.2
	Öğrencilere yetenek taraması yaptırmak
	Görsel Sanatlar, Beden Eğitimi ve MüzikÖğretmenleri(Nurhayat KIZILTOPRAK -Köksal ERKUŞ Oğuzhan ÇELİK)
	Eylül-Ekim

	1.1.3
	Öğrencileri sosyal faaliyetlere yönlendirmek
	Melek ÇAVDAR

Rehberlik Servisi ve Şube Rehber Öğretmenleri
	Eğitim-öğretim ve yaz dönemi


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	PG.1.1.a
	Mesleki Rehberlik Faaliyetleri
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.b
	Yetiştirme Kursları
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.c.
	Sınav Kaygısı için çalışmalar
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki Rehberlik faaliyetlerinin yapılması
	Melek ÇAVDAR

Rehberlik Servisi 
	Mart- Nisan

	1.1.2
	Destekleme Yetiştirme Kurslarının açılması
	Evren ÖZTÜRK Müd. Yrd. ve Tüm öğretmenler
	Ekim-Şubat

	1.1.3
	Sınav Kaygısı için çalışmalar
	Melek ÇAVDAR

Rehberlik Servisi
	Her Ay 1 Defa


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	PG.3.1.a
	Okulun fiziki eksikliklerinin giderilmesi
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun düzenlemek
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Koridoru yeniden düzenlemek
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulun fiziki eksikliklerinin giderilmesi
	EvrenÖZTÜRK-Müdür Yardımcısı
	Temmuz-Ağustos

	1.1.2
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun düzenlemek
	Tüm öğretmenler
	Haziran-Eylül

	1.1.3
	Koridoru yeniden düzenlemek
	Tüm öğretmenler
	Eylül-Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10.000
	11.000
	12.000
	13.000
	14.000
	60.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	3.000
	4.000
	5.000
	6.000
	7.000
	25.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000
	11.000
	12.000
	13.000
	14.000
	60.000

	TOPLAM
	23.000
	26.000
	29.000
	32.000
	35.000
	145.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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